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GUnumuizde futbol ekonomisi devasa bir boyuta ulasmis ve futbolun sadece futbol
olmadigl gozle gorilir bir noktaya gelmistir. Bu ¢alisma ile, diinyada 1970’lerde
yasanan neoliberal dontsimiin, futbolu ticari ve endstriyel bir olgu haline getirdigi
iddialarinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Futbolun dénlisimi de Sampiyonlar
Ligi gibi ticari/endustriyel yonu agir basan bir organizasyonun dizenlenmesine zemin
hazirlamistir. Gelinen noktada, futbolda blyik sponsorlarin ve reklamverenin
varligiyla birlikte, ginimiz futbolunda 06zellikle Sampiyonlar Ligi gibi buyuk
organizasyonlarda esit ve adil bir sportif rekabetin kendine vyeterli bir yer
bulamadigina yonelik elestiriler de ylkselmektedir. Arastirma konusu tarihsel bir
perspektiften ele alinmistir. Calismada 6ncelikle neoliberalizmden ve futbolu nasil
donistirdiginden s6z edilmistir. Ardindan, futboldaki dénisiimde basi ¢eken Glke
olarak ingiltere 6rnegi incelenmis ve son olarak neoliberal endistriyel futbolun
semboli Sampiyonlar Ligi Gizerinde durulmustur.
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ABSTARCT

Today, the football economy has reached a gigantic size. And it has come to a visible point that football
is not just football. In this study, it is aimed to evaluate the claims that the neoliberal transformation
in the world in the 1970s made football a commercial and industrial phenomenon. The transformation
of football has also laid the groundwork for the organization whose commercial/industrial aspect
predominates, such as the Champions League. At this point, along with the existence of big sponsors
and advertisers in football, there are also criticisms that an equal and fair sportive competition cannot
find a sufficient place for big organizations such as the Champions League in today’s football. The
research subject has been discussed from a historical perspective. In the study, first, neoliberalism and
how it transformed football were mentioned. Then, the example of England as the leading country in
the transformation in football was examined and finally the Champions League, the symbol of
neoliberal industrial football, was emphasized.

Keywords: Neoliberalism, Football, England, Thatcher, Champions League

EXTENDED ABSTRACT

Today, the football economy has reached a gigantic size. It has come to a visible point that football is
not just football. Capitalism and its culture have surrounded football from all sides. It was unthinkable
that the commodification in every field would be tangential to football. All values and judgments about
football have been transformed. Football clubs (though not all of them yet) started to turn into
companies, to be traded in the stock market, and to be branded as a material and moral return of their
success. Income, profitability and popularity have become more important than the place and
importance of a club in historical or social life, its colors and legendary football players (Talimciler,
2016, p.174; Gokagti, 2008, p.302). Team ownerships have changed, transfer opportunities and
earnings of players have increased a lot. In order to sell more, the colors and designs of the jerseys
started to change every season, leaving the jersey advertisements, club crest and/or football player
names in the shade (Talimciler, 2016, p.175).

So, how did this situation come about in football? This study focused on this question. In this context,
in this study, it is aimed to evaluate the claims that the neoliberal transformation in the world in the
1970s made football a commercial and industrial phenomenon. The transformation of football has also
laid the groundwork for the organization whose commercial/industrial aspect predominates, such as
the Champions League. At this point, along with the existence of big sponsors and advertisers in
football, there are also criticisms that an equal and fair sportive competition cannot find a sufficient
place for big organizations such as the Champions League in today’s football. The research subject has
been discussed from a historical perspective. In the study, first of all, neoliberalism and how it
transformed football were mentioned. Then, the example of England as the leading country in the
transformation in football was examined and finally the Champions League, the symbol of neoliberal
industrial football, was emphasized.

Neoliberalism is an order/system based on the domination of money, deepening inequalities and
aiming to eliminate all material and spiritual achievements of humankind with the Enlightenment and
even to leave humanity behind in order to maintain this. Football has more than taken its share from
this order. Football can be added to the gains usurped from the workers in the neoliberal order.
Football is now a capitalist product that has lost its soul, is cut off from the public, and is commodified,
played by sponsors, media/broadcasting companies, betting companies and business people with

23



TOPLUMSAL
TAM ARASTIRMALAR Umut BEKCAN
MERKEZI

close or organic ties to them, played in stadiums that have been turned into arenas and shopping malls,
under the control of managers.

Football began to be commercialized in the 1970s in line with the neoliberal transformation process in
the world. In the 1990s, it became a fully neoliberal industrial product with the Premier League, the
Champions League and the Bosman Decision. Famous historian, author EH Carr (2015) expresses the
international policy of the period as the Twenty Years’ Crisis in his well-known study examining the
interwar period (1919-1939), which resulted in a new world war. In international football, on the other
hand, if the milestone (Champions League) is accepted as 1992 (keeping in mind the
changes/transformations that took place beforehand as mentioned above), there is a "Thirty Years’
Crisis" and unfortunately it seems to continue. Football regaining what it lost, that is, the end of the
crisis, will only be possible with the overthrow of the neoliberal order.

GiRiS

GuUnldmiuzde futbol ekonomisi daha 6nceki 6ngorilerin de 6tesinde biytik bir finansal boyuta
ulasmistir. Bu gelismelerin getirdigi dinamikler icinde de, “futbolun sadece futbol olmadigl” daha fazla
tartisihr olmaya baslamistir. Ornegin, Mayis 2021’de UEFA, diizenledigi bir numarali futbol
organizasyonu olan Sampiyonlar Ligi'nde dagitilacak para odullerini agiklamistir. Buna gore, gruplara
kalacak her takimin 15 milyon euro, grupta ilk iki sirada yer alip st tura ¢ikacak takimlarin 9,6 milyon
euro, ceyrek finale kalanlarin 10,6 milyon, yari finale kalanlarin 12,5 milyon, kupayi kazanan takimin 20
milyon, finalist takimin 15,5 milyon euro kazanmasi planlanmistir (NTVSpor, 2021). Bu, sadece
kullplerin bu organizasyonun televizyonda yayimlanmasindan sagladigi geliri olusturmaktadir. Futbol
kulplerinin gelirlerinin buyik bir kismini mag glinii elde ettigi yillara gére futbolun kapsadigi alanin
epey genisledigi acikca gorilmektedir. Kapitalizm ve kilturd, futbolu her yandan sarmis durumdadir.
Her alanda yasanan metalasmanin futbolu teget gecmesi diisliniilemezdi. Futbolla ilgili batin deger ve
yargilar dontisiim gecirmistir. Futbol kulpleri (tabii ki henliz hepsi olmasa da) sirketlere donlismeye,
borsada islem gérmeye, kazandiklari basarilarinin maddi ve manevi bir getirisi olarak markalagsmaya
baslamistir. Gelir, karlihk ve popularite, bir kulliblin tarihsel veya toplumsal hayattaki yeri ve
oneminden, renklerinden, efsane futbolcularindan daha 6nemli hale gelmistir (Talimciler, 2016, s.174;
Gokagti, 2008, s.302). Takim sahiplikleri degismis, futbolcularin transfer imkanlari ve kazanglari gok
artmistir. Daha fazla satabilmek icin forma renk ve tasarimlari her sezon degismeye, forma reklamlari,
kullip armasini ve/veya futbolcu isimlerini gélgede birakmaya baslamistir (Talimciler, 2016, s.175).

Bltln bu gelismelerin 1siginda, bu calisma ile futbolda bu duruma nasil gelindigi sorusuna
cevap aranmasi hedeflenmistir. Bu baglamda, bu ¢alisma diinyada 1970’lerde yasanan neoliberal
dontsimiin, futbolu ticari ve endustriyel bir olgu haline getirdigini iddia etmektedir. Futbolun
donltsimi de Sampiyonlar Ligi gibi ticari/endustriyel yonlU agir basan bir organizasyonun
diizenlenmesine zemin hazirlamistir. Gelinen noktada paranin séziiniin gegtigi glinimuz futbolu ve
Sampiyonlar Ligi esit, adil bir sportif rekabet anlayisindan son derece uzaktir. Arastirma konusu tarihsel
bir perspektiften ele alinimistir. Calismada Oncelikle neoliberalizmden ve futbolu nasil
dénistirdigiinden sz edilmistir. Ardindan, futboldaki déniisimde basi ¢ceken iilke olarak ingiltere
ornegi incelenmis ve son olarak neoliberal endistriyel futbolun sembollii Sampiyonlar Ligi tzerinde
durulmustur.

1. Neoliberalizm Nedir?

Neoliberalizm, genel anlamiyla siyasi ve ekonomik bazi uygulamalarin teorisi olarak
degerlendiriimektedir. Bu temelde, neoliberalizm, serbest piyasa ve serbest ticaretin sagladigi
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kurumsal cercevede glcli bir bireysel girisim ve 0zel milkiyet haklariyla insan refahinin
artirilabilecegini savunmaktadir. Devletin gorevi de bu pratiklere uygun bir kurumsal ve hukuki ortami
olusturup, korumaktir. Devletten beklenen, paranin itibarini korumasi, 6zel miilkiyet haklarini glivence
altina almasi, piyasalarin diizgiin bir sekilde islemesi icin gerekirse emniyet, kolluk kuvvetleri ve
ordunun yapisi ve islevlerini diizenlemesidir. Hatta hangi alanlarin piyasasi yoksa (egitim, saglk, sosyal
glvenlik, su, cevre) devlet eliyle yaratilmalidir. Bununla birlikte, devletin piyasalara midahalesi
minimum seviyede olmalidir. 1970’lerin ortalarindan itibaren devletlerin neoliberalizme (6zellikle
Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku’nin ¢6ziliisiinden sonra daha hizl bir sekilde) ciddi bir yonelisi olmustur.
Glinimuzde, ulusal ve uluslararasi kuruluslarda ve egitimde (Universiteler) neoliberalizm destekgileri
dnemli bir konuma sahiptir. Ozellikle diisiinme tarzi {izerindeki etkileri son derece baskin oldugu icgin
insanlarin diinyayi anlama, yorumlama ve yasama sekline yén vermistir (Harvey, 2015, s.10-11).

Neoliberalizm teorisyenleri Milton Friedman ve Friedrich August von Hayek’dir. Bu ikilin ortaya
koydugu neoliberal fikirler ilk kez, sosyalist hiikimetin 1973’te ABD destekli bir darbeyle devrildigi
Sili'"de denenmistir. Tabii, 6nce biitlin toplumsal hareketler, sendikalar bastirilmis, emek piyasasini
kisitlayan diizenlemeler kaldiriimistir. O donemde diinyada yasanan ekonomik krize Sili 6rneginde ¢are
aranmistir. 1979’da ingiltere’de Margaret Thatcher’'in, 1981’de ABD’de Ronald Reagan’in iktidara
gelmesiyle neoliberalizm bir diinya politikasina dontsmistir (Kéymen, 2014, s.49).

Yerini neoliberalizme birakmak durumunda kalan sistem ise Keynezyen refah devleti
anlayisiydi. 1929 diinya ekonomik krizinden sonra uygulanan sistem, Il. Diinya Savasi’ndan sonra
yeniden yapilandiriimistir. Devletler arasi diismanliklari ve toplum igi huzursuzluklari ortadan kaldirmak
amaclanmistir. Bunun icin devlet, tam istihdama, ekonomik blylimeye ve yurttaslarin refahina ve
iktisadi dalgalanmalari azaltmaya odaklanmali, Gretim ve piyasa siiregleri icinde yer almaliydi. Sistem,
¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ve sendikal haklari destekliyordu. Yurttaslarina, egitim, saglik ve sosyal
glvenlik hizmetleri sagliyordu. Devlet eliyle planlama ve temel ihtiyaclarin Gretiminde devlet miilkiyeti
veya tekeli bu sistemin ozellikleri arasindaydi (Harvey, 2015, s.18-19). Neoliberaller, 1970’lerin
ortasinda yasanan krizin temel sebeplerinden biri olarak refah devleti anlayisini gormislerdir. Refah
devletinin sagladigi sosyal hizmetlerin calisma istegini azalttigini ve issizligi artirdigini distinmuslerdir.
Devlet isletmelerinin verimsizliginin kar amagli olmamalarindan kaynaklandigini, tam istihdamin
enflasyonu yikselttigini, yiuksek vergilerin yatirmlan kisitladigini iddia etmislerdir.® Dogal olarak,
yasanan ekonomik krizle birlikte, diinyada sol hareketlerin, emekgilerin taleplerinin artmasina karsi
¢6zim aradiklarini sdylememislerdir. Bireyi ve serbest pazari 6ne ¢ikaran bir piyasa sistemini temel
almiglardir. Sanayilesmeden vazge¢cmeyi, devletin kiiglilmesini, piyasadan ¢ekilmesini bir baska ifadeyle
Ozellestirmeyi savunmuslar; boylece devletin rekabete kapali ortamda pahal ve kalitesiz Urettigi
hizmetleri, ©6zel sektorin, rekabete aclk ortamda ucuz ve Kkaliteli bir sekilde Uretebilecegini
soylemislerdir (Ytcel, 2010, s.62). Neoliberal teori, kapitalizmin “sosyal frenlerinden” kurtulup
gelismesini/yayilmasini amaglamis ve her alanda bireyci bir bakis agisini 6ne ¢ikarmistir. Bu noktada
halkin, emekgi kitlelerin kolay ulastiklari bir eglence araci veya oyunu olarak futbolun neoliberal
kapitalist dontstimin/gelisimin agina takilmasi cok da zor olmayacakti.

2. Neoliberalizmin Futbola Etkisi

Keynezyen refah devleti doneminde futbol, donemin fordist kitle lretimi modeline
benzemektedir. Halk kitlelerinin eglencesi olarak ulusal bir kontrol ve sinirli bir pazar icermektedir.
Avrupa kullpleri arasinda rekabet ulusal federasyonlar tarafindan UEFA ile isbirligi icinde

1 Koéymen, Avrupa’da demiryolu ve kémir madenciligi gibi alanlarda ozel sirketler zarar ettigi icin
kamulastirmanin yapildigini, enflasyonun tam istihdamin olmadigi sartlarda yiikseldigini ve emegin tretkenliginin
vergi diizeyinden etkilendigine iliskin bir kanit olmadigini iddia etmektedir (Kéymen, 2014, s.50-51).

25



Umut BEKCAN

gerceklestiriliyordu. Uluslararasi futbol transfer piyasasi son derece sinirliydi. Neoliberal kiresellesme
sirecindeyse futbol ticarilesmeye baslamis ve 6zellikle Sovyetler Birligi (SSCB) ve Dogu Bloku’nun
dagilmasindan sonrayani 1990’li yillardan itibaren genel olarak endistriyel futbol olarak tanimlanmaya
baslamistir (Yigit & Sisman, 2019, s.83). 1990’larda gergeklesen donilsiim igin taslarin 1974’ten itibaren
orilmeye baslandigl soylenebilir. Futbol, aksamdan sabaha bir anda degismemistir ama o yil Joao
Havelange FIFA baskani secilmis ve goéreve geldikten hemen sonra “ben buraya futbol adi verilen Grilini
pazarlamaya geldim” diyerek futbolu dénustirmek istedigini acikca beyan etmistir. 1998’e kadar gérev
yapan Havelange déneminde oyun ile endiistri arasindaki ayrim belirsiz bir hale gelmistir. Havelange,
sec¢im silirecinde kendisini destekleyen uluslararasi sirketlerin glivenini bosa ¢ikarmamis, 16 finalistle
oynanan diinya kupasini 1982’de 24, 1998’de 32 takima ylkseltmistir. Katilan tlke sayisinin artmasi
FIFA'nin gelirlerini de artirmistir. Diinya Kupasina sponsor olan Coca Cola, Gillette, Adidas, Nike gibi
firmalar futbola gelir kaynagi olmaya baslamislardir (Galeano, 2014, s.172-173; Yiicel, 2010, s.118-119;
Koray, 2018).

Futbolun endistrilesmesinde kritik bir 6neme sahip olan olay ise Aralik 1995’te ylrirlige giren
Bosman Karari’dir. Haziran 1990’da Belgika’nin FC Liege takimindan Fransa’nin Dunkerque takimina
transfer olmak isteyen Belgikali futbolcu Jean Marc Bosman, kuliibli FC Liege yiiksek bonservis bedeli
istedigi icin transfer gerceklesmemis, Bosman da Liksemburg Yiksek Mahkemesi’'nde dava agmisti.
Mahkeme adeta devrim niteliginde bir karar alarak kullibiiyle s6zlesmesi biten futbolcularin serbest
kalacagini ve baska bir kullple s6zlesme imzalayabilecegine hilkmetmistir. Kiresel neoliberal futbol
artik isglicinln (futbolcunun) serbest dolasimini gerektiriyordu (Gokagti, 2008, s.303). 1980’lerin
basinda Almanya, ingiltere, ispanya ve Fransa’da kuliiplerin 2, italya’da 1 yabanci oyuncu oynatma
hakki oldugunu, bunun 1991’de 3’e cikarildigini, bazi sartlar saglanirsa (futbolcunun en az bes yil
araliksiz o lilkede futbol oynamasi ve en az U¢ yilini geng¢ takim kadrosunda gegirmesi) 2 yabanci daha
oynatabildigi hatirlandiginda donistimun blyukligla daha kolay anlasilacaktir (Yigit & Sisman, 2019,
s.87).

Neoliberal sistemde ekonomik krizler, esitsizlikler ve tekellesme egilimi olagan sayillmaktadir
ve ayni sikintilar neoliberal futbolda da gortlmektedir. Yeni dénem, kullplerin ciddi miktarda
borglanmasina, bazilarinin da iflas etmesine zemin hazirlamistir. Esitsizlik, kullpler ve ulusal ligler
arasinda hem ekonomik hem de sportif olarak ¢ok fazla artmistir. Sportif ve ekonomik anlamda
tekellesme 6rnegi olarak Real Madrid, Barcelona, Bayern Miinih, Manchester United gibi kullipler
gosterilebilmektedir. Bu kullipler adeta bir uluslararasi sirket gibi kendi Ulkeleri disinda da bir marka
haline gelmisler, taraftarlarini/tiiketicilerini artirmislardir (Yigit & Sisman, 2019, s.85-86).

Bosman Karari ile yogunlasan futbolcu transfer hareketliligi, bazi Glkeleri ihracatgi, bazilarini da
ithalatgl pozisyona sokmustur. Zengin kullplerin sert bir transfer politikasi izlemesi, disik bitceli
kulliplerin iyi oyuncularini bedelsiz kaybetmeleri ve nihayetinde glicliiniin daha gliclii olmasi sonucunu
dogurmustur. Zengin/buyik takimlar Sampiyonlar Ligi gibi Ust diizey organizasyonlarla gliclerini ve
ayricaliklarini pekistirirmislerdir (Gokagti, 2008, 303). Ama yine de bu, onlar igin yeterli olmamistir.
Kapitalizmin karakteristik niteliklerinden biri olan sirdirilemez blyiime ile karsilastiklarinda buna
cevap olarak daha biiylk bir ekonomiyle yola devam etmek i¢in Nisan 2021’de Avrupa Siper Ligi'ni
kurma tesebbiisiinde bulunmuslardir. Tesebbisiin simdilik basarisiz oldugu sdylenebilir (Aba, 2021).
Bunun yaninda, daha biyilk bir ekonomi igin, FIFA'nin Aralik 2021’de, diinya kupasinin iki yilda bir
yapilmasini tartismaya agmasinin altinda ekstradan 3,3 milyar sterlin tutarinda bir gelir elde etme plani
oldugu acikca ifade edilmistir (Aktan, 2021).

Neoliberal endustriyel futbol ile ilgili buraya kadar anlatilanlar arasinda ¢ok 6nemli bir
parcanin eksik oldugunu belirtmek gerekmektedir. ingiltere, futbolun neoliberal déniisimiinde dncii
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ve yonlendirici bir rol oynadigi icin ayri bir baslikta incelenmeyi hak etmektedir. Bu eksik parcayla resim
tamamlanmis olacaktir.

2.1. ingiltere’de Futbolun Déniisiimii

Mayis 1979’da iktidara gelen Muhafazakar Parti lideri Margaret Thatcher ekonomiyi yeniden
diizenleme niyetindeydi ve Keynezyen anlayisin terk edilmesi gerektigi fikrindeydi. 1970’ler boyunca
Britanya ekonomisinin temel niteligi haline gelen stagflasyonun tedavisinin monetarist politikalarla
mumkiin oldugunu dlsinmustiir. Thatcher, Il. Diinya Savasi sonrasi ekonomik olarak ¢oken
Britanya’nin toparlanmasini saglayan sosyal demokrat siyasete ve devlet kurumlarina son verme
konusunda epey kararliydi. Sendikalari ve rekabet esnekligini sekteye ugratan biitiin sosyal dayanisma
bicimlerine karsi ¢ikmistir. Kamu tesebblisleri 6zellestirilmis, vergiler duslrilmds, girisimci inisiyatifi
tesvik edilmistir. Thatcher “toplum diye bir seyin var olmadigini tek tek insanlarin var oldugunu”
savunmustur. Ona gore, bireycilik, 6zel milkiyet, kisisel sorumluluk ve aile degerleri biitiin toplumsal
dayanisma bigimlerinden Ustliindir. Sadece ekonomiyi degil ruhu yani zihniyeti de degistirmek
istemistir. Amacina da ulasmistir (Harvey, 2015, s.30-31).

ingiltere’de yeni sagin ve neoliberal politikalarin yiikselisi futbolu da etkilemistir. Zaten isci
sinifinin hak arama micadelesinin karsisina bir duvar gibi dikilen ve otoriter devlet mekanizmalarini
harekete gecirmekten ¢ekinmeyen Thatcher ve lideri oldugu Muhafazakar Parti, emekgilere gii¢ ve
hedef birligi saglayan her seye karsiydi. Futbol da bunlarin arasinda yer almistir (Aktikin, 2010, s.23;
McGill, 2006, s.211). 1980'li yillardan itibaren neoliberal politikalarin bir getirisi olarak issizlik ve buna
baglh siddet ve holiganizm ingiltere’nin futbol giindeminde 6nemli bir yer isgal etmistir. 29 Mayis
1985’te Briksel’in Heysel Stadi’'nda Liverpool ile Juventus arasinda oynanan Avrupa Sampiyon Kullipler
Kupasi finali baslamadan énce ingiliz taraftarlarinin italyan taraftarlara saldirilari sonucu 39 kisi hayatini
kaybetmistir (McGill, 2006, s.212-214). Tarihe Heysel Faciasi olarak gecen bu olay, ingiliz holiganizminin
uluslararasi alanda tescil edilmesi manasina da gelmistir. 15 Nisan 1989’da oynanan Liverpool-
Nottingham Forest, FA Cup yari final maginda ise Liverpool taraftarlarinin bulundugu triblinlin girisinde
yasanan izdiham sonucu 96 kisi hayatini kaybetmistir. Aslinda olayin nedeni holiganizm degil sahanin
asiri kalabalik olmasiydi (McGill, 2006, s.260-261).

Basbakan Thatcher holigan sorununu futbolun bir iiriinii olarak gériirken, ingiltere Futbol
Federasyonu (FA) Genel Sekreteri Ted Croker, holiganizmin Thatcher’in neoliberal politikalarinin bir
sonucu oldugunu distinmustilr. Ayrica Thatcher’in futbola karsi 6zel bir nefreti de vardir. Tum futbol
cevresinden ve isci sinifindan gelen insanlarin bir arada oldugu her seyden nefret etmistir. Futbolu
kriminal bir sorun olarak degerlendirmistir. Thatcher hiikimetinde bakanlik yapan David Mellor’in da
belirttigi gibi elinden gelse futbolu yasaklardi (McGill, 2006, s.271; Irak, 2013, s.94). Heysel Faciasi
sonrasi ingiltere kuliiplerinin Avrupa kupalarindan men edilmesi konusundaki israrli ve yénlendirici
tavri; konuya evrensel, hiimanist veya objektif yaklastigindan degil, futbola olan nefretinden, ingiliz
futbolu ve iliskili her tlrli olguya yonelik olumsuz bakisindan kaynaklandigi yorumu yapilabilir.

Heysel Faciasi sonrasi Londra itfaiyesi’nin hazirladigi Heysel Stadi’nda faciaya zemin hazirlayan
insaat hatalarinin ifade edildigi raporu Thatcher hikimeti gormezden gelmistir. Hillsborough Faciasi
sonrasi ylratilen sorusturma sonucu yayimlanan ilk raporda (Taylor raporu) stadyum givenligi ve
emniyetin hatalari belirtilmis olsa da nihai rapor bunlardan hi¢ bahsetmemis aksine yeni futbol sistemi
icin dneriler getirmistir. Thatcher hikiimeti de raporu, futbolu piyasa ¢ikarlarina gére bicimlendirmek
icin bir firsat olarak degerlendirmistir. Sporda siddet yasasiyla holiganizmle miicadele adi altinda
taraftar yerine yeni misteri-seyirci tipinin altyapisi da hazirlanmistir. Hillsborough Faciasi sonrasi ise,
ingiltere’de stadyumlar yenilenmeye baslamistir. Tribiinlere koltuk vyerlestirilerek ayakta mag
izlemenin 6niine gecilmeye calisiimistir. Stadyumlarda agilan magazalar ve restoranlarla kapasitesi
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diisen koltuklu triblinlerin neden oldugu gelir kaybi kapatilmak istenmistir. Bilet ve kombine fiyatlari
ylksek tutularak emekgi kesimin yerine “hali vakti iyi olan taraftarlarin” maca gelmesi tercih edilmistir
(Aktiikin, 2010, s.23-24; Irak, 2013, 5.95-96).

Bu hal ve sartlarda, 1992’de Arsenal, Tottenham, Liverpool, Everton ve Manchester United
kullpleri Premier Lig adi verilen yeni, yiksek kazangli bir ligin kurulmasina 6n ayak olmuslardir. Ligin
yayin haklarini Avustralyali medya patronu Murdoch’in Sky kanali bes yillik anlasmayla 300 milyon
pounda satin almistir. Daha 6nce BBC ve ITV tarafindan uygulanan esit gelir dagilimi ve kiigtik takimlarin
stibvansiyonu uygulamalari terk edilmistir. Yani Manchester United artik bir 4. lig kuliibiiyle ayni parayi
almayacaktir. Blytk, basarili ve popller takimlar pastadan ¢ok daha blylk pay almaya baslamislardir.
Televizyonda sifreli yayin donemine gecilmistir. Magtan bes dakika 6nce baslayan futbol yayininin
yerini, magin dncesi ve sonrasinin konusuldugu uzun siiren programlara birakmistir (Irak, 2013, s.96-
97; DW Tlrkge, 2021). Boylece, halkin/isci sinifinin eglence kaynagini izlemek liiks haline gelmistir.

Bu siire¢ tam da SSCB ve Dogu Bloku’nun dagildig1 yeni bir kiresellesme dalgasinin yasandigi
déneme tekabiil etmistir ve ingiltere’deki futbolu tam anlamiyla kapitalist bir cendereye sokan bu
gelismelerin benzeri diger Avrupa iilkelerinde de yasanmaya baslamistir. Dahasi, ingiltere’de Premier
Lig kurulurken tim Avrupa’da yeni ve bol kazangl bir uluslararasi lig de kurulmustur. Sampiyonlar Ligi
adi verilen bu lig, neoliberal futbolun hem zirvesi hem de semboli sayilmistir.

3. Neoliberal Futbolun Sembolii: Sampiyonlar Ligi

20 Mayis 1992’de Londra’nin Ginli Wembley Stadi’nda ispanya’nin Barcelona ile italya’nin
Sampdoria takimlari arasinda oynanan final magi Sampiyon Kulipler Kupas’’'nin (SKK) son magi
olmustur. Boylece 1956’dan beri diizenlenmekte olan, her yil Eylil ayinda baslayip Mayis ayinda
kupanin sahibine ulasmasiyla neticeye varan, rahat bir takvimde, sadece ulkelerinde lig sampiyonu olan
takimlarin katildigi, ¢ift magl eleme yontemiyle oynanan kupa tarihe karismistir. Son duraga ulasan
sampiyon ve finalist takim en fazla dokuz maga ¢ikiyordu. Eylil 1992’de UEFA, SKK yerine Sampiyonlar
Ligi adi verilen gorece ve giderek daha fazla mag trafigi iceren yeni bir organizasyona baslamistir. SKK
sisteminde, SSCB ve Dogu Avrupa’da yeni bagimsizligini kazanan lkelerin sampiyonlarinin katihmiyla
artacak mag sayisi, Avrupa’nin blyik kullplerinin erken turlarda bir kazaya kurban gidip elenme riskini
yikseltmistir. Her Glkeden 1 takim katildigi igin, 6rnegin italya’dan sampiyon Milan SKK’ye dahil
oldugunda Juventus gibi bir baska buylik takim disarida kaliyordu. Bu da Juventus’un olmadigi kupada,
futbolda italya kadar iddiali olmayan bir baska lilkeden, Juventus gibi zengin ve giiclii olmayan bir
takimin SKK’de yer almasina imkan veriyordu. Sampiyonlar Ligi'nin bu “sorunlara” ¢are olmasi
amaclaniyordu. Ayrica iki glcli/buytk takimin erken eslesmesi de kupanin zayifligi olarak
degerlendiriliyordu. Ornegin, 1990-91 sezonu SKK’nin ilk turunda Napoli’nin Real Madrid’e elenmesi,
koskoca italya sampiyonunun erken vedasi manasina geliyor, futbolseverler Maradona’yi bir daha
izleyemeyecek olmanin buruklugunu yasiyordu. Goriiniir sebeplerin altinda ise, Soguk Savas’in
kapitalizmin galibiyetiyle sona ermesi, kiiresellesme olarak adlandirilan yeni siyasi/ekonomik garabet
ikliminde neoliberalizmin yesil sahalara iyice yerlesmesi, futbolun alinip satilir bir trin, bir ekonomik
sektor haline gelmesi yatiyordu. Bir fakir eglencesi olarak bilinen, isci sinifinin oyunu futbol, parasi
olanin izleyebildigi bir metaya donlisiiyordu. UEFA, Sampiyonlar Ligi'ne, glicli bir futbol tlkesinden
birden fazla glicli takimin kupaya katilmasini saglayarak kupaya ilgiyi ve sponsorlarin ve medyanin
ekonomik destegini artirmayi amacliyordu.

Sampiyonlar Ligi, kendini pazarlama hakkina sahip 6zerk bir lig olarak organize edilmistir.
Muzigi de yapilmigtir. Maglar prime time’da, kita Avrupasi saatiyle 20:45’te baslamistir. Televizyon
yayin geliriyle kullplere, daha 6nceden futbol ekonomisi icinde goriilmeyen olglide biyik bir gelir elde
etme yolu agiimistir. 1992’de 85 bin isvigre Frangi tutan pasta (1 isvigre frangi hemen hemen 1 euro),
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2002’de 1 milyon, 2021’de 2,5 milyara ulasmistir (DW Tiirkge, 2021). ilk iki sezon, Sampiyonlar Ligi'ne
8 takim katilmistir. 1996-97 sezonundan itibaren turnuva 16 takimla oynanmaya baslamistir. 1997-98
sezonundan itibaren sampiyon olmayan takimlar da UEFA puan siralamasina gére turnuvaya davet
edilmistir. Grup maclari 1999-2000 sezonundan itibaren 32 takimli hale gelmistir. Bazi takimlar UEFA
siralamasindaki puanina gére dogrudan grup asamasinda miicadeleye baslarken, bazilari 1, 2, 3 veya 4
eleme turu oynayip basaril olurlarsa gruplara kalmislardir. Finale en az 13 en fazla 21 magla ulasmak
mumkiindir. Toplam mag sayisi cok artmistir. Kuskusuz bu, reklam ve sponsorluk iliskileri cercevesinde
uluslararasi sirketlerle futbolun icli disli bir hale gelmesine zemin hazirlamistir. Takimlarin basarili olma
Ozglirligli vardir ama yarismaya esit sartlarda baslamamislardir. Kupaya dogrudan katilan biiytk
takimlardan geriye kalan kontenjanlar azdir ve bu kontenjanlari 6n eleme sonrasi kapan takimlar
“devler liginin” deyim yerindeyse “garnitirl” olmuslardir. Bunun disinda, 6rnegin 2004’te Avrupa’nin
gorece daha biyulk kuliplerinin elenmesi ve finali Porto ve Monaco’nun oynamasi istisnai bir durum
olustursa da, bu genel géruntiyi/kurali bozmamustir.

Sampiyonlar Ligi’'nin otuz yillik tarihinde sadece 21 farkh takim finali gérirken, SKK’nin son 30
sezonunda (1963-1992), 30 farkli takim finale ¢cikmayi basarmistir. Bunlardan 21’i Sampiyonlar Ligi’'nde
final ylz( gormemistir. SKK'nin genel tarihinde ise (1956-1992) finale ¢ikmayi basaran takim sayisi
33’diir.? Bu, siiphesiz gérece daha adil, daha esit turnuva baslangicina, daha esit rekabete dayali SKK
sisteminin bir sonucudur. SKK’nin bu nitelikleri Sampiyonlar Ligi’'ne yansimamistir. Gorece daha az
takim final ylzi gortrken bunlar da zoru basarmis, ekonomik acidan zayif kullpler degil, “yeni
buyiik/zengin kullipler”dir.® Sampiyonlar Ligi ile futbolun, pazarlanan bir meta/iiriin, bir degisim araci
haline geldigi iyice pekismistir. Endistri toplumunun fordist Gretimini ¢agristiran seri halde kitlelere
sunulan maglarin futbola ve futbolseverlere marjinal faydasi ¢cok disuktiir. Ne de olsa, hi¢ kimse en
sevdigi yemegi bu kadar fazla ve sik yemek istemezdi. Ama babhis, reklam ve sponsor sirketleri icin her
sey yolundaydi. Futbola gergekten goniil verenlerin gdziinde, 14 glin boyunca sabirsizlikla beklenen
SKK eslesmesinin rovansi daha degerliydi.

Ozetle, SKK dénemi (neoliberal dénemin getirileri hissedilmeye baslasa da), futbola sadece
sevilen veya ilgi ceken bir oyun olarak deger verildigi, daha adaletli bir yarisma anlayisina sahip, gercek
fair play’in yasandigi bir dénemdir. Sampiyonlar Ligi’yle ise, zenginin, gli¢linin avantajli oldugu, mag
bollugunun futbola gercek ilgiyi ve sevgiyi azalttigl bir kriz donemine girilmistir. Sampiyonlar Ligi,
sponsor sirketlerin, futbolun muktedirlerinin ve onu rant unsuru olarak gorenlerin, Avrupa’nin dev
takimlarinin zirveye oynamasini ve kazanmasini istedigi, strprizleri sevmedigi, reytingi disirecek zayif
takimlarin bir an evvel elenmesinden memnunluk duydugu bir ligdir. Tam da bu halinden dolayi
neoliberal endistriyel futbolun hem zirvesidir hem de sembolidiir.

Sonug

Neoliberalizm, paranin tahakkiimiine dayanan, esitsizlikleri derinlestiren ve bunu
surdirebilmek icin insanoglunun Aydinlanma ile ulastigl tim maddi ve manevi kazanimlari ortadan
kaldirmayi ve hatta insanligi geri birakmayi hedefleyen bir dizendir/sistemdir. Futbol bu diizenden
payina duseni fazlasiyla almistir. Neoliberal diizende emekgilerden gasp edilen kazanimlar arasina
futbol da eklenebilir. Bu temelde ve bu ¢alisma boyunca ortaya konulan bilgi, bulgu ve
degerlendirmelerin 1siginda da futbolun artik, sponsorlarin, medyanin/yayin sirketlerinin, bahis
sirketlerinin ve bunlarla yakin veya organik bagi olan is insanlarinin, yoneticilerin kontroliinde,

2 Avrupa Sampiyon Kullipler Kupasi ve Sampiyonlar Ligi final maglari igin bkz: (TR.Wikipedia.org, 2022).
3 2019'da Tottenham Hotspur, 2020’de Paris Saint Germain ve 2021’de Manchester City ilk kez finale ¢iksa da futbol
piyasasinin dev kullipleri arasinda yer aliyordu (TR.Wikipedia.org, 2022).
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arenalara, alisveris merkezlerine donlismis stadyumlarda oynanan orta ve Ust sinif musterilerin
izleyebildigi, ruhunu kaybetmis, halktan koparilmis, metalasmis bir kapitalist triine donistligld yorumu
yapilabilir.

Futbol, diinyadaki neoliberal doniisiim siirecine de uygun olarak 1970'lerde ticarilesmeye
baslamistir. Ardindan, Thatcher yénetiminin ingiltere’de uygulamaya koydugu neoliberal politikalar
neoliberal futbolun yolunu agmis ve tiim Avrupa i¢cin model teskil etmistir. 1990°’larda Premier Lig,
Sampiyonlar Ligi ve Bosman Karari ile futbol, tam anlamiyla neoliberal endistriyel bir Grin halini
almistir. Unli tarihgi, yazar E. H. Carr (2015), yeni bir diinya savasiyla sonuglanan iki savas arasini (1919-
1939) inceledigi pek bilinen ¢alismasinda dénemin uluslararasi politikasini, Yirmi Y1l Krizi olarak ifade
etmektedir. Uluslararasi  futbolda ise (yukarida da bahsedilen Oncesinde yasanan
degisimleri/déntsumleri akilda tutarak) milat (Sampiyonlar Ligi), 1992 olarak kabul edilirse “Otuz Yl
Krizi” yasanmaktadir ve maalesef daha devam edecek gibi gériinmektedir. Futbolun kaybettiklerini geri
kazanmasi yani krizin sona ermesi igin ise, neoliberal diizenin getirdigi bu “futbol anlayisinin” ve onun
“futbol ekonomisinin” yerini; herseyin gercek anlamda futbol sevgisinin 6n planda tutuldugu adil bir
sportif rekabet lzerine insa edilecek yeni bir futbol diizeniyle degistirilecegi bir zeminde, bu hedefe
yonelik planlamalarin yapilip bunlarin da en kisa zamanda uygulamaya konulmasiyla mimkiin
olabilecegi yorumu yapilabilir. Bunu gerceklestirmek icin de, yeni bir futbol anlayisi ve bu anlayisla
gelistirilecek yeni bir futbol ekonomisine duyulan bu ihtiyaci, tlkeler 6zelinde de ama ayni zamanda
uluslararasi alanda da genis futbol kamuyonunun gérmesi ve anlamasi gerekmektedir. Mevcut
kosullarin getirdigi futbol dinamikleri icinde, futbolun kaybettiklerini geri kazanmasi icin simdilik
baskaca bir yol da pek mimkiin gérliinmemektedir.
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